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INTRODUÇÃO 
 

A Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal de Santa Catarina foi criada 
em decorrência do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, através da Resolução n° 
04/CUn/2002, de 31 de janeiro de 2002, do Conselho Universitário, que alterou o Regimento 
Interno da Reitoria, transformando a então Coordenadoria de Controle Interno (CCI) numa 
unidade de auditoria interna.  
 
ATIVIDADES  DESENVOLVIDAS 
 

No período de maio/1996 a janeiro/2002, as principais atividades desenvolvidas pela  
então Coordenadoria de Controle Interno (CCI) referiram-se à: 

 

  análises de processos licitatórios − documentação contábil e qualificação 
econômica-financeira das empresas; planilhas de custos para contratação de serviços 
terceirizados; análise de recursos interpostos por licitantes; auditoria prévia antes da 
homologação e adjudicação pela autoridade administrativa; 

 

  assessorias em procedimentos administrativos − elaboração de plano de trabalho e 
do projeto básico, de definições de critérios de produtividade  e de edital para contratação de 
serviços terceirizados; recomposição e reajustes de preços de contratos; acompanhamento e 
fiscalização de contratos; avaliação e instrução de processos administrativos; 

 

  manifestações sobre cálculos judiciais − cálculos periciais; impugnação de cálculos; 
petições; valores depositados; diferenças; atualização de valores para ressarcimento ao erário; 
atualização de valores de precatórios; cálculo de valor da condenação; cálculo de valor de 
honorários; laudo de liquidação de sentença; conferência de cálculos judiciais e cálculos de 
custas; 

 

  acompanhamento das ações dos órgãos/unidades do Sistema de Controle Interno do 
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da União na UFSC − apoio às equipes de 
auditoria e fiscalização; remessa, aos setores envolvidos, das diligências e solicitações de 
auditorias e de fiscalizações, dos relatórios de auditoria e das respostas do Reitor aos 
questionamentos; coordenação na elaboração de respostas às diligências e às solicitações de 
auditorias e de fiscalizações; implementação das recomendações e determinações de medidas 
saneadoras; 

 

  realização de auditorias específicas, quando solicitadas; e 
 

  elaboração do relatório anual de atividades. 
 
Em 1999, com a edição de normas e instruções pelo Governo Federal para a 

contratação de serviços terceirizados, foi elaborado pela equipe técnica da CCI um manual de 
orientação para a contratação destes serviços na UFSC e ministrado curso para capacitação dos 
gestores dos serviços contratados.   
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No período de fevereiro a dezembro/2002, a Auditoria Interna (AUDIN) deu 
continuidade às atividades de rotina que vinham até então sendo desenvolvidas. Neste ano foi 
criada a homepage www.audin.ufsc.br e dada nova formatação ao relatório de atividades da 
unidade, detalhando-se as recomendações e determinações dos órgãos/unidades do Sistema de 
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da União referentes à 
UFSC, bem como as providências adotadas e pendências existentes.   

 
Com o objetivo de redirecionar suas ações para procedimentos típicos de auditoria, a 

AUDIN conseguiu que fosse acatada, em 2002, pelo Hospital Universitário e em 2003 pela Pró-
Reitoria de Administração, a sua recomendação de que a análise dos pedidos de reajuste e 
repactuação de contrato fossem assumidas por comissões específicas criadas para tal fim. A 
AUDIN atuou na capacitação dos membros destas comissões e continua com a função de auxiliar 
e repassar informações técnicas a eles.  

 
Em 2003 e 2004, além de continuar com as atividades já citadas, houve o 

acompanhamento do saneamento das pendências apontadas nos Relatórios de Atividades da 
AUDIN – 2002 e 2003, com a emissão de pareceres da AUDIN sobre as Prestações de Contas 
Anuais – 2002 e 2003 da UFSC. 

         
Os Relatórios de Atividades da AUDIN – 2002 e 2003 foram inseridos, integralmente, 

na homepage da unidade, dando transparência à sociedade sobre as recomendações e 
determinações dos órgãos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal 
e do Tribunal de Contas da União.      

 
Em relação às análises de cálculos judiciais, implementou-se a apuração da diferença 

entre os valores calculados pela AUDIN e os valores apresentados pela Contadoria/Autor.  O 
resultado do exercício-2003 foi de R$ 4.484.490,53 (quatro milhões e quatrocentos e oitenta e 
quatro mil e quatrocentos e noventa reais e cinqüenta e três centavos) a menos, representando 
uma possível significativa economia ao erário. 

 
Atendendo à legislação vigente, foi elaborado e remetido para manifestação da 

Controladoria-Geral da União em Santa Catarina, o Plano Anual de Atividades da Auditoria 
Interna – PAAAI da Universidade Federal de Santa Catarina para o exercício de 2004. Esta, após 
o acatamento de suas recomendações, aprovou-o. Em seguida, o PAAAI/2004 foi submetido 
pelo Reitor à apreciação do Conselho Universitário, sendo que este o aprovou em fevereiro de 
2004 (Resolução n° 005/CUn/2004). 

 
EQUIPE TÉCNICA 
 

Compõem a Auditoria Interna os seguintes servidores técnico-administrativos:  Audí 
Luiz Vieira (Auditor Chefe) – Administrador, com pós-graduação em nível de especialização em 
Gestão Universitária; Ivanilde  Carmen  Dutkevicz – contadora, com pós-graduação em nível de 
especialização em Auditoria; João  Batista  da  Silva – assistente em administração, graduado em 
Ciências Contábeis e com pós-graduação em nível de especialização em Gestão Universitária; e 
Antônio Carlos Montezuma Brito – economista (a partir de 22/04/2004) 
 
CONCLUSÃO 

 
Todos os questionamentos dos órgãos/unidades do Sistema de Controle Interno do 

Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da União foram devidamente respondidos, 
ocorrendo resposta parcial somente em alguns casos, quando então informamos dos 
encaminhamentos internos para solucionar os problemas, tendo em vista suas peculiaridades e 
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complexidades. Suas recomendações e determinações quando não questionadas no foro 
competente, tem sido implementadas em sua plenitude, com exceção daquelas que demandam 
mais tempo para sua implementação ou que dependam de ações de órgãos externos à 
Universidade. 

 
As demandas administrativas dirigidas à AUDIN foram devidamente atendidas, 

tornando-se  a unidade referência em termos de utilização de serviços terceirizados. 
 
Cabe destacar que a equipe técnica da AUDIN tem pautado suas ações por uma 

atitude preventiva, não apenas reativa, agindo didática e proativamente, prevenindo disfunções 
na gestão.     

         
As ações realizadas por esta AUDIN têm constatado o esforço e a firmeza de 

propósito da Universidade Federal de Santa Catarina em alcançar os objetivos dela esperados, 
procurando utilizar racionalmente os escassos recursos disponibilizados, dentro dos princípios de 
legalidade, moralidade, razoabilidade, qualidade e eficiência.  
 
 

Florianópolis, abril de 2004. 
 
 
 
 
 
 

Adm.  Audí Luiz Vieira 
Auditor Chefe 

 
 
 
 




