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2. CONSIDERACOES INICIAIS

A Auditoria Interna (AUDIN) da UFSC foi instituida pela Resolugdo n°
04/CUN/2002, de 31 de janeiro de 2002 e encontra-se regida pelo Decreto 3.591, de 6 de
setembro de 2000.

De acordo com a estrutura organizacional da Institui¢do, a unidade estd diretamente
subordinada ao Reitor da Instituicdo, bem como sujeita a orientacdo normativa e supervisao
técnica da Controladoria Geral da Unido — CGU.

A Auditoria Interna Governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacGes de uma
organizacao, além de buscar auxiliar a organizacdo publica a realizar os seus objetivos, a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficicia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos (IN
SFC n° 03, de 2017).

De acordo com a IN SFC n° 09, de 2018, a Unidade de Auditoria Interna da UFSC,
apresenta o0 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT referente ao

exercicio de 2019.

3. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES — RAINT/2019

O RAINT foi elaborado com o objetivo de apresentar informagdes acerca da
execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT do exercicio de 2019 e a analise dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria, em cumprimento a Instrucdo Normativa n.°
9, de 9 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle Interno, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao.

Diante da estrutura organizacional da UFSC, a Auditoria Interna — AUDIN é a
unidade responsavel pelas atividades relacionadas a avaliacdo e ao aprimoramento dos
controles internos administrativos da UFSC, com objetivo de garantir a eficacia das acfes de
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auditoria na melhoria dos controles internos, gerenciamento de riscos e governanga dos
processos avaliados pela equipe da Auditoria Interna.

Desta forma, consoante as orientac6es do art. 17 da IN SFC n° 09, de 2018, 0 RAINT
contera:

| — quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme
0 PAINT, realizados, ndo concluidos e néo realizados;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados
sem previsdo no PAINT,;

1l - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT;

IV - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacgao da unidade de auditoria interna e na realizagao das auditorias;

V - quadro demonstrativo das acOes de capacitagdo realizadas, com indicacédo do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca,
de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados;

VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes
da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio; e,

VIIl - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

3.1. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,

conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados

O quantitativo de trabalhos de auditoria interna, realizados, ndo concluidos e ndo

realizados, estdo evidenciados no quadro abaixo, o qual evidencia ndo somente as acdes de
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auditoria previstas no PAINT/2019, como também as demais atividades previstas e

desempenhadas pela equipe no exercicio de 2019.

Quadro 1: Trabalhos de auditoria interna previstos no PAINT/2019

Acéo Planejada

Status

Resultados obtidos

Ac0es de Auditoria

L Recomendac0es emitidas no Relatério
Contrato de Obras Finalizada 001/2019/AUDIN - em monitoramento
Gestio de Frotas Finalizada Recomendac0es emitidas no Relatério

002/2019/AUDIN - em monitoramento

Assisténcia Estudantil

Em andamento

Auditoria iniciada em 2019 com conclusédo prevista para
1°rim/2020

Determinacédo do Acérdao n°
1178/2018 — TCU — Plenéario

Em andamento

Auditoria iniciada em 2019 com concluséo prevista para
1°trim/2020

Atividades de Pesquisa e Extensdo

Nao Realizada

Outras Atividades

Andlise do Relatorio de Gestdo e
elaboracgdo de Parecer de prestacdo
de contas

Finalizada

Andlise e Parecer do Processo n° 23080.022967/2019-
13

Estudo e pesquisa para o
mapeamento de processos e
fluxograma da AUDIN

Em andamento

Atividade iniciada em 2019, com previsdo de conclusdo
ao longo de 2020.

A AUDIN participou de reunies com 0s gestores
referentes a implantacdo de gestdo de riscos,

Atividades de Consultoria, Reunides Finalizada . . , :
integridade, como também sobre encaminhamentos
quanto a demandas da CGU e TCU.

Reserva Técnica para estudos dos A AUDIN buscou orientar as unidades da

normativos técnicos relacionados as Finalizada  Administragdo no desempenho de suas fungdes,

atividades da auditoria interna auxiliando a tomada de deciséo
PAINT/2020 aprovado por meio do Oficio n°

Elaboragéio do PAINT 2020 Finalizada 24433/2019/NAC2/SANTA CATARINA/SC-CGU de

22/11/2019 e pela Resolugdo n° 9/2020/CUn, de
10/3/2020 (processo 23080.077173/2019-97)
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Acompanhamento das

Acompanhamento das recomendagdes da CGU (via
sistema Monitor), das diligéncias, recomendacdes e
determinagdes do TCU e das recomendacdes da

determinagges/recomendagdes Finalizada AUDIN. Além do acompanhamento da implantacdo do
AUDIN, CGU e TCU. . . « . ~
sistema e-Aud e interlocucéo nas informacdes prestadas
as diligéncias dos érgdos de controle (CGU e TCU),
Atividades Administrativas Finalizada Reunides e desenvolvimento atividades administrativas

da unidade.

3.2. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna

realizados sem previsdo no PAINT

Em 2019 ndo foram executadas acBes de auditoria ndo previstas no PAINT/2019.

Entretanto, além das acOes previstas na programacao, houve a continuacéo e finalizacdo dos

trabalhos iniciados no exercicio de 2018, conforme evidenciado no quadro a seguir:

Quadro 2: Trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT/2019

Acéo Planejada

Status Resultados obtidos

Acdes de Auditoria

Atualizacdo do Plano de Providéncias

Recomendacdes emitidas no Relatorio

Permanente da Auditoria Interna Finalizada 007/2016/AUDIN - em monitoramento
Atualizacdo do Plano de Providéncias Finalizada Recomendac@es emitidas no Relatério
Permanente - Fundagdes de Apoio 005/2018/AUDIN - em monitoramento

x . - Recomendacdes emitidas no Relatério
Gestdo de Riscos Finalizada 006/2018/AUDIN - em monitoramento
Licencas e Afastamento Finalizada Recomendac@es emitidas no Relatério

004/2018/AUDIN - em monitoramento
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3.3. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos
pela gestdo, as vincendas e as ndo implementadas com prazo expirado na data
de elaboracéo do RAINT

As recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
recomendac0es finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, aléem das vicndas e

ndo implementadas, seguem evidenciadas no quadro 3 a seguir:

Quadro 3: Recomendacdes emitidas, implementadas, finalizadas e aquelas ndo implementadas pela gestdo

~ N Emitidas | Implementadas . . Finali- | Suprimi-

Acéo de Auditoria om 2019 om 2019 Vencidas | Vincendas sadas das
1 Atualizacdo do PPP da
AUDIN 64 5 50 9 - -
2 Licencas e
Afastamentos 6 ! i > i i
3 Prestacdo de Contas

. N 2 - 2 - - -
Projetos com Fundagdes
4 Gestdo de Riscos 2 - 2 - - -
5 Gestédo de Contratos de 9 3 i 6 i i
Obras e Engenharia
6 Gestéo de Frotas 9 3 - 6 - -
TOTAL 92 12 54 26 - -
3.4. Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos

recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizacdo das

auditorias

No exercicio de 2019, podemos citar como fatos relevantes:

a) Fatos com impactos positivos:
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- Ingresso de 3 novos servidores no quadro de Auditores Internos;

- Atuacdo de servidor nas discussdes sobre a Politica de Gestao de

Riscos;

- Participacdo em reunido de discussao, treinamento e cooperagao

técnica entre equipes de auditores das IFES do estado de Santa

Catarina;

- Participacdo no Il Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle

Interno — COBACI;

- Aquisicdo de novos equipamentos de informética para as equipes.
b) Fatos com impactos negativos:

- N&o implementagéo da Coordenadoria de Auditoria e da Divisao

de Apoio Administrativo, constantes do Regimento da

AUDIN/UFSC, aprovado pela Resolucdo Normativa n°

94/CUn/2017 do Conselho Universitario da UFSC;

- Afastamento de 1 (um) servidor para gozo de licenca de interesse

particular e para tratamento de salde;

- Auséncia de recursos financeiros para pagamento integral em

eventos de capacitacdo da equipe fora da sede;

- Auséncia de Unidade Gestora segregada do GR a Unidade de

Auditoria Interna, para fazer frente aos gastos operacionais, a

exemplo de cotas para diarias, passagens e eventos inerentes a

atividade de Auditoria.

3.5. Quadro demonstrativo das acOes de capacitacéo realizadas, com indicacdo do

guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas

No exercicio de 2019, além das atividades administrativas préprias da gestdo da
unidade de Auditoria Interna, como a elaboracdo do PAINT do exercicio 2020, do RAINT do

exercicio 2018, de reunides administrativas necessarias a organizacdo da unidade e de

9
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assessoramento aos gestores em assuntos relacionados a area de auditoria, a Auditoria Interna

da UFSC realizou as seguintes acdes de capacitacdo, as quais estdo apresentadas no quadro a

sequir.

Quadro 4: Capacitacdes Realizadas

S Carga .
Curso Instituicéo Horaria Participantes
Semindrio Gestdo de Riscos Para a Conselho Nacional de Controle S
Boa Governanga - O Papel da 8 Audi Luiz Vieira
o Interno — CONACI
Auditoria Interna
e - Escolha Nacional de Gonzalo Nequesaurt
Contabilizagdo de Beneficios Administracéo Pablica — ENAP 10 Velasco
Estatistica Escolha Nacional de 10 Gonzalo Nequesaurt
Administracéo Publica - ENAP Velasco
Etica e Administracio Publica Instituto Legislativo Brasileiro 40 Gonzalo Nequesaurt
Velasco
x . . Escolha Nacional de Gonzalo Nequesaurt
Gestao de Riscos no Setor Pablico Administracao Pablica - ENAP 20 Velasco
x . Universidade Federal de Santa Gonzalo Nequesaurt
Gestdo de Riscos Catarina - UFSC 21 Velasco
Introducdo ao Controle Interno Instituto Legislativo Brasileiro 40 Gonzalo Nequesaurt
Velasco
N - Escolha Nacional de Gonzalo Nequesaurt
Introdugdo ao Orgamento Publico Administracdo Publica - ENAP 40 Velasco
x . Escolha Nacional de .
Gestdo do Orgamento Publico Administragio Pablica - ENAP 35 Ivan Almeida de Azevedo
Seminério Gestdo de Riscos Para a Conselho Nacional de Controle
Boa Governanga - O Papel da 8 Ivan Almeida de Azevedo
S Interno - CONACI
Auditoria Interna
Foérum Nacional de Pro-Reitores
12 Reunido Ordinaria do Forgepe Sul | de Gestdo de Pessoas da Regido 16 Ivan Almeida de Azevedo
Sul
Gestédo de Riscos (instrutor) Universidade Federal de Santa 21 Ivan Almeida de Azevedo

Catarina - UFSC

10
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Técnicas de Inteligéncia e
Contrainteligéncia Militar na Protegao

Escola da AGU de Santa

de Informac0es Sensiveis de Projetos | Catarina 2 lvan Almeida de Azevedo
Estratégicos
Seminario Gestdo de Riscos Para a .
Boa Governanga - O Papel da Conselno Nacional de Controle 8 Juliana Pires Schulz
) Interno - CONACI
Auditoria Interna
Workshop de Publicacédo Cientifica Re"',s“f‘ Brasileira de Gestdo de 8 Lucas dos Santos Matos
Negocios - RBGN,
Seminario Gestdo de Riscos Para a .
Boa Governanga - O Papel da Conselho Nacional de Controle 8 Lucas dos Santos Matos
) Interno - CONACI
Auditoria Interna
Introducdo ao Controle Interno Instituto Legislativo Brasileiro 40 Lucas dos Santos Matos
~ - Escolha Nacional de
Introducdo ao Orgamento Publico Administracio Pablica - ENAP 40 Lucas dos Santos Matos
~ . L Escolha Nacional de
Gestdo de Riscos no Setor Publico Administracio Publica - ENAP 20 Lucas dos Santos Matos
Principais Aspectos das Mudancas da .
ContaEiIidadg ¢ Escol_hz_;\ Naclonall dg 30 Lucas dos Santos Matos
. - Administragdo Publica - ENAP
Aplicada ao Setor Publico
Il Congresso Internacional de Programa de P6s-Graduacdo em
Desempenho do Setor Publico Administragdo - UNISUL 22 Lucas dos Santos Matos
IX Congresso Internacional de Universidade Federal de Santa
Conhecimento e Inovagao Catarina - UFSC/EGC 20 Lucas dos Santos Matos
Controles na Administracdo Pablica Assembleia Leglslatlv_a do 40 Magali Franciane de Limas
Estado de Santa Catarina
~ o - . Assembleia Legislativa do . . .
Nogdes de Direito Administrativo Estado de Santa Catarina 40 Magali Franciane de Limas
~ L - . Assembleia Legislativa do . . .
Nocdes de Direito Administrativo Il Estado de Santa Catarina 40 Magali Franciane de Limas
Lingua Portuguesa: Tépicos Assembleia Legislativa do . . .
Gramaticais Estado de Santa Catarina 60 Magali Franciane de Limas
Elaboracdo de Termo de Referéncia, Assembleia Legislativa do 40 Magali Eranciane de Limas
Editais e Contratos Estado de Santa Catarina 9
Contratac@es Publicas Instituto Legislativo Brasileiro 60 Magali Franciane de Limas

11
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Fiscalizagdo de Projetos e Obras de

Escolha Nacional de

Engenharia Administracdo Pablica - ENAP 40 Magali Franciane de Limas
x . - Escolha Nacional de . . .
Gestao de Riscos no Setor Publico Administracio Pablica - ENAP 20 Magali Franciane de Limas
Introducdo ao Controle Interno Instituto Legislativo Brasileiro 40 Magali Franciane de Limas

Curso de Formagdo Continuada em .
Responsabilidade Instituto Federal de Santa 60 Magali Franciane de Limas
: - Catarina
Socioambiental
Educacdo Ambiental no Ambito Universidade Federal de Santa . . .
A . 30 Magali Franciane de Limas
Organizacional Catarina - UFSC
L . T Universidade Federal de Santa . . .
Iniciacdo ao Ambiente Intitucional Catarina - UESC 54 Magali Franciane de Limas
. Universidade Federal de Santa . . .
Plataforma Solar: SPA, ALX E SCL Catarina - UESC 20 Magali Franciane de Limas
Curso Extracurricular de Linguas Universidade Federal de Santa 60 Maoali Eranciane de Limas
Estrangeiras (Inglés nivel 1) Catarina - UFSC g
Curso Extracurricular de Linguas Universidade Federal de Santa . . .
Estrangeiras (Inglés niveis 2 e 3) Catarina - UFSC 120 Maria Carolina Santiago
x . Universidade Federal de Santa . . .
Gestao de Riscos Catarina - UESC 21 Maria Carolina Santiago
x . - Escolha Nacional de . . .
Gestdo de Riscos no Setor Publico Administracio Pablica - ENAP 20 Maria Carolina Santiago
Fiscalizacdo de Projetos e Obras de Escolha Nacional de . . .
Engenharia Administracao Pablica - ENAP 40 Maria Carolina Santiago
e . Escolha Nacional de . . .
Contabilizacdo de Beneficios Administracio Pablica - ENAP 10 Maria Carolina Santiago
Seminario Gestdo de Riscos Para a .
Boa Governanga - O Papel da Conselho Nacional de Controle 8 Maura Regina Teodoro
S Interno - CONACI
Auditoria Interna
- N Unido Nacional dos Auditores
I Congresso Brasileiro de Auditoria e do Ministério da Educacéo - 24 Maura Regina Teodoro

Controle Interno — COBACI 2019

UNAMEC

12
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Escolha Nacional de

Contabilizacdo de Beneficios Administracio Pablica - ENAP

10 Maura Regina Teodoro

Total de Horas 1344

3.6. Anélise consolidada acerca do nivel de maturacéo dos processos de governanca,
de gerenciamento de riscos e de controles internos do 6rgéo ou da entidade, com

base nos trabalhos realizados

Ao longo de 2019 esta UAIG realizou uma analise pormenorizada nos controles
internos, nos processos de governanga e no gerenciamento de riscos da institui¢cdo, de forma
ampla e direta, em cada ac¢do de auditoria desempenhada.

Inicialmente, na area de “Controles da Gestdo — Tema: Gerenciamento de Riscos”
observou-se que no ambito da UFSC os trabalhos estavam sendo conduzidos pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles da instituicdo, embasados na normatizacdo da Instrucdo
Normativa MP/CGU n° 1/2016, a qual abrange e define as diretrizes gerais de como deve
executada sua implementacdo, uma vez que a politica deve estar alinhada com os objetivos
estratégicos do érgdo ou entidade.

Com relacdo a implementacdo dos controles para gerenciamento de riscos, cabe
salientar que, embora 0s normativos estipulassem o prazo para entrada em vigor, a instituicao
ainda ndo conseguiu finalizar as tratativas necessérias.

Desta forma, embora a maturacdo dos processos de governanca e controles
relacionados a gestdo de risco esteja em fase na inicial, convém ressaltar que a gestdo de
riscos traduz um processo continuo, o qual deve ser gerido pela alta administracdo, gestores e
demais colaboradores no estabelecimento de estratégias, para identificar, eventos capazes de
afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativeis com o apetite de riscos da
instituicdo, garantindo, assim, razoavel cumprimento dos seus objetivos.

Na ac¢do de auditoria referente a “Atualizacédo do Plano de Providéncias da Auditoria
Interna (monitoramento das recomendacgdes do periodo de 2013 a 2014)”, objetivou-se

monitorar no sentido de averiguar se as recomendacdes constantes do Plano de Providéncias
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Permanente da AUDIN foram atendidas pelos gestores da UFSC. Os exames refletem o
esforco da gestdo para atendimento das recomendacdes nos relatérios da amostra no periodo
de 2013 a 2014.

Os trabalhos foram realizados por meio de testes, andlises e consolidacdo de
informagdes coletadas, em observancia as diretrizes e normas estabelecidas pelo Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, constantes da Instrugdo Normativa n°. 03, de 09
de junho de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria — Geral da Unido e na
legislacdo pertinente a matéria auditada.

Neste contexto, o trabalho colaborou para a maturagdo dos processos de governanga,
de gerenciamento de risco e de controles internos da UFSC reduzindo o nUmero de
recomendac¢Oes pendentes de atendimento.

Do total de 127 recomendacBes monitoradas nos cinco relatérios da amostra, 64 delas
foram reiteradas a gestdo, representando desta forma, 50% do total de recomendacGes. Para o
periodo de analise foram atendidas 28 recomendacdes refletindo em 22% do total. Para 28%
dos casos monitorados, as recomendagGes receberam o tratamento de supressdo por estarem
replicadas em outras recomendacdes ja reiteradas ou acompanhadas em novos relatorios de
auditoria ou por terem perdido seu objetivo.

Destaca-se 0 importante nuimero de recomendacGes ndo atendidas, por vezes
replicando-se ao gestor a necessidade de reexame dos apontamentos no Plano de Providencias
Permanente.

Ja no trabalho realizado de “Atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente
relacionado as FundacGes de Apoio”, buscou-se analisar 0 cumprimento e atendimento das
recomendacOes emitidas por meio do Relatério de Auditoria n® 004/2015/AUDIN, com vistas
a proceder a uma atualizacdo do monitoramento relacionado a tal matéria.

Acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos do 6rgdo, em especifico a esta auditoria, ndo foram realizados
exames especificos, devido a ter sido reavaliada uma auditoria anterior, focando nos

apontamentos ja exarados no relatério citado.
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Contudo, cabe informar que nessa auditoria foram suprimidas recomendacoes
emitidas anteriormente, devido ao esgotamento dos seus efeitos por deciséo superior do
gabinete da reitoria. Recomendacdes reiteradas dizem respeito a questfes relacionadas a
implementacdo de controles mais efetivos, que ainda carecem de finalizacdo por parte das
comissdes definidas para elaboracdo de manuais de normas de fiscalizacdo e sobre normas
para a relagéo entre Universidade e fundagGes de apoio.

Como ponto positivo identificado no trabalho de auditoria, pode-se citar a questédo do
investimento em capacitacfes e orientacGes para fiscais de contratos, com o objetivo de
fortalecer a questdo da governanca e dos controles internos para a relagdo entre Universidade
e fundagGes de apoio.

Quanto ao trabalho realizado na area de “Gestdo de Recursos Humanos — Tema:
Licengas e Afastamentos” seu objetivo foi de examinar os procedimentos e controles internos
administrativos da area relacionada as licengas capacitagdes e afastamentos para tratamento da
salde. Neste contexto, avaliou-se a forma como 0s mecanismos de controles séo efetivados e
se estes sdo realizados em conformidade aos principios da legalidade, tempestividade e
legitimidade.

A fim de se obter a percep¢do para o nivel de maturagdo dos processos de
governancga, gerenciamos de riscos e dos controles internos para as referidas licengas, como
ponto positivo, observou-se a existéncia de controles como formularios proprios, rotina e
metodologias de procedimentos implantadas, livre acesso de informacGes aos usuérios, entre
outros. Em contrapartida, foram constatadas fragilidades que necessitam de atencdo, como
problemas nas prestacdes de contas das concessdes, prazos para pedidos ndo respeitados nas
licencas para capacitacdo, além das divergéncias entre dados e relatdrios das licencas
concedidas para tratamento de salde.

Como resultado, identificou-se que o nivel de maturacdo para 0s processos de
governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos estdo em estdgio de
aprimoramento para a area de recursos humanos relacionados as licengas e afastamentos em

razdo das fragilidades apontadas no relatério de Auditoria n® 004/2018.

15



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
AUDITORIA INTERNA
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVIQ FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONE (048) 3721-4089-SITE: www.audin.ufsc.br
E-mail: audin@contato.ufsc.br

Na area de “Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos — Tema: Contratos de Obras”
realizou-se auditoria operacional por amostragem em 3 (trés) contratos de obras de engenharia
da UFSC (em execucdo em 2019), cuja abordagem objetivou responder as seguintes questdes
de auditoria: Os procedimentos anteriores ao inicio de execuc¢édo das obras foram realizados de
forma regular? O acompanhamento da obra foi realizado de forma regular? A execucdo da
obra foi acompanhada por fiscal designado pela Universidade? Os pagamentos estavam em
conformidade com a legislacdo? A entrega da obra respeitou 0s requisitos legais para o
recebimento provisorio e definitivo?

Como resultado, os trabalhos revelaram alguns aspectos positivos como:
Imparcialidade nos processos de contratacdo dos servigcos de engenharia; Compatibilidade
entre as medicdes dos fiscais e os pagamentos realizados pela UFSC a contratada; Regular
atualizacdo dos dados/informac6es das obras junto ao Sistema Integrado de Monitoramento
Execucédo e Controle — SIMEC; e Regular acompanhamento dos fiscais junto ao Diario de
Obras.

Por outro lado, constataram-se alguns aspectos negativos como: Ocorréncia de obra
sem os Alvaras e Licencas legais; Atraso na conclusdo das obras da Casa de Maquinas da
Piscina do Centro de Desportos — CDS, protelando a retomada das aulas e atividades na
piscina olimpica da UFSC e da construcdo do Bloco do Centro Socio Econdmico — CSE; Falta
de atualizacdo dos cronogramas fisico-financeiros dos contratos; Inexisténcia de Placa de
identificacdo das Obras em canteiros de obras; Falha nas Subcontratacdes da obra da Rota de
Acesso entre BU e RU.

Destaca-se que nesta auditoria ndo foi realizada avaliacdo com relacdo a qualidade
das obras, quesitos técnicos de engenharia, bem como a procedéncia dos materiais utilizados
na execucao.

Ainda na area de “Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos — Tema: Gestdo de
Frotas”, a auditoria realizada teve como objetivo verificar a conformidade dos controles
internos administrativos na gestdo da utilizacdo da frota de veiculos e as providéncias
adotadas quanto as recomendacGes emitidas em auditoria realizada no ano de 2015 na mesma
area.
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Para nortear a execugdo da referida auditoria foram desenvolvidas quatro macro
questdes: Quais acdes/procedimentos foram executados para atender as recomendacgdes do
Relatorio n° 002/2015? Os veiculos sdo utilizados para atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, e atividades administrativas? A gestdo do gasto é dimensionada as necessidades do
uso da frota? Por fim, as formalidades contratuais relacionadas a prestagdo de servigos de
manutencao e abastecimento tém sido observadas?

No que se refere ao atendimento das recomendacfes emitidas no Relatorio de
Auditoria n® 002/2015, houve uma movimentacdo para demonstrar o atendimento as
solicitacdes, no entanto a equipe de auditoria ndo identificou como o setor de transportes
formalizou os processos recomendados, reiterando as recomendagoes.

Quanto a andlise dos controles internos atuais na gestdo da frota a equipe de auditoria
percebeu que estdo sendo implantados alguns controles internos no setor e que ha uma
movimentacao para apurar informacgoes relevantes para que se possa realizar a gestéo de frotas
bem fundamentada e eficiente. Salienta-se, entretanto, que o novo contrato de gestédo de
abastecimento e manutencdo da frota possui uma série de mecanismos de controles internos,
que devem ser observados adiante.

Assim sendo, observa-se que os controles internos na UFSC vém passando ainda que
lentamente, por um processo de avango e aprimoramento. Pode-se verificar que nos ultimos
trabalhos houve uma consideravel evolugdo, entretanto, ainda persiste a auséncia de
macroprocessos, processos e subprocessos devidamente definidos e formalizados em suas
matrizes de risco, que impedem a boa governanca e a mitigacdo dos riscos, além de limitar as

acOes dos gestores de acordo com as boas praticas da administracdo publica.

3.7. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes
da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de

beneficio

A contabilizacdo dos beneficios nas unidades de auditoria interna, visa evidenciar os

impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacdo, por parte dos
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gestores publicos, de orientagdes e recomendagdes provenientes das atividades de auditoria
interna governamental, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da auditoria interna
governamental e da gestdo.

Por conseguinte, com relacdo a evidenciacdo dos beneficios financeiros e néo
financeiros, foi realizado pela equipe interna um levantamento de todos os atendimentos das
recomendacOes desde 2017 até 2019. Para cada atendimento foi apontado a classe do
beneficio, seu nivel de classificacdo, bem como a determinacdo de suas dimensdes e
repercussdes. Além disso, foi feita uma breve descricdo dos beneficios gerados.

O resultado alcangcado pode ser observado no quadro a seguir:

Quadro 5: Demonstrativo dos Beneficios AUDIN/UFSC

Consolidagdo de beneficios relativa ao exercicio de 2019
Unidade de Controle Interno (céd. UG):

BENEFICIOS FINANCEIROS:
Gastos Indevidos Evitados
Valores Recuperados
Valor Total de Beneficios Financeiros:

BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS (DIMENSAO X REPERCUSSAO):
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Miss&o, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo na Reitoria e Conselhos:
Quantidade de beneficios relacionados a dimens3o Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo nas Pré-Reitorias e Secretarias:
Quantidade de beneficios relacionados & dimens3do Miss3o, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo nos Departamentos:

Quantidade de beneficios relacionados a dimens&o Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo na Reitoria e Conselhos:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo nas Pré-Reitorias e Secretarias:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo nos Departamentos:
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros:

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS (22 CLASSE):

2.1. Medida de aperfeicoamento da prestagdo de servigos publicos®
2.2. Medida de aperfeicoamento daEransparéncia
2.3. Medida de aperfeicoamento do controlegocial

2.4. Medida de promogdo de sustentabilidade@mbiental
2.5. Medida de aperfeicoamento daBapacidade de gerir riscos e de implementagdofle controles internos
2.6. Outra medida estruturante de@perfeicoamento dos programas/processos
2.7. Condenagdo criminal
2.8. Declaragdo de inidoneidade
2.9. Demissdo, cassacdo ou destituicdo

2.10. Outras decises civis e medidas@dministrativas ou correicionais

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros:

3.8. Anédlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ

Ao longo do exercicio de 2019 foi realizada uma reunido com as demais IFES do
estado de Santa Catarina, no periodo de 8 a 12 de abril de 2019. A integragéo entre as equipes
teve com principal finalidade buscar um entendimento conjunto para a melhoria do

desempenho das Auditorias Internas (resguardadas as especificidades de cada institui¢ao).
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A vista disso, apesar de o Programa de Gestio e Melhoria da Qualidade — PGMQ,
ainda ndo estar implementado na UFSC, ratifica-se que a instituicdo estd em fase de
elaboracdo com etapas de implementacdo previstas para o intersticio 2020-2025.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As atividades da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa
Catarina, no ano de 2019, foram balizadas pelo compromisso de agregar valor a gestdo das
diversas areas da instituicdo, atentando sempre para 0 cumprimento dos principios que regem
a atuacao da administracdo publica.

Durante 0 ano a equipe da AUDIN procurou realizar as atividades previstas no
PAINT/2019, sendo que alguns trabalhos que haviam sido planejados ndo foram encerrados
no exercicio.

Porém, em que pesem as dificuldades que possam ter sido encontradas no decorrer do
exercicio, os trabalhos de auditoria interna buscaram demonstrar aos gestores a necessidade de

implementag¢ao e de aperfeicoamento dos controles institucionais.

Floriandpolis, 30 de marco de 2020.

Elaborado por,

fi:;{/l = il('-é: J )

Jodo Batista da Silva Maura Regina Teodoro
Coordenador de Controle e Contadora
Acompanhamento SIAPE 2136736

SIAPE 1169670

De acordo,

) Audli Luiz Yieira
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
Portaria n°® 1914/2016/GR
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